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Introducción 

“Sin Division Andina No Hay Division Ventanas y Sin Division Ventanas No hay Division Andina” 

“El Futuro depende de Nosotros” 

• La Zonal Quinta Región Metropolitana de la FTC,   agradece la  invitación realizada para exponer la visión 

sindical de los cambios en la Empresa, los que han sido desarrollados en el tiempo, y que han generado 

inquietudes  entre los trabajadores y la opinión pública. 

 

• Destacamos la decisión de los Honorables  Diputados, en generar una Comisión Investigadora Especial 

de Codelco, la empresa más importante del Estado de Chile. Estamos seguros que ayudará a viabilizar y 

mejorar la gestión y eficiencia  de la empresa, con una visión estatal y  de Clase Mundial. 

 

• Codelco es la Empresa más importante de Chile, por ello reconocemos y destacamos El Anuncio de 

hacer efectiva la Opción de Compra de Anglo Los Bronces por el 49% de la propiedad. Siempre y 

cuando esta opción se traduzca en un aumento real de la Propiedad Estatal de la Empresa, permitiendo 

consolidar a Codelco como la Principal Productora de Cobre del Mundo. Por lo tanto, se hace 

fundamental y necesario dar a conocer a todos los trabajadores del Cobre y a los chilenos, los 

detalles y las implicancias de esta Operación Financiera.  

• Para los trabajadores es importante y fundamental que Codelco sea eficiente y autónoma, para 

desarrollar  su capacidad de negocios mineros, asegurando una adecuada capitalización para maximizar 

sus aportes al Estado,  permitiendo instalar a Chile en un lugar de privilegio de  la “OCDE” 

 



Estructura de la FTC   
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La Federación de Trabajadores del Cobre esta compuesta por 21 Sindicatos, los que están 

estructurados en Cuatro Zonales,  compuestas de la Siguiente manera: 
 
1.- Zonal Chuquicamata 

2.- Zonal Salvador  

3.- Zonal Quinta Región / Metropolitana 

4.- Zonal Teniente 

 

Hoy, en esta Comisión Especial Investigadora, realizará la presentación,  La Zonal Quinta  Región 

/ Metropolitana,  Presidida por  Juan Cataldo  y que integran por los siguientes Sindicatos de 

Base, que representan a 3325 trabajadores: 
 

- Sindicato de Trabajadores de Empresa Casa Matriz                          Representado por su Presidenta Eugenia Riffo 

- Sindicato Numero 1 de Division Ventanas                                           Representado por su Presidente Sergio Morales 

- Sindicato Turnado de Division Ventanas                                             Representado por su Presidente Alfonso Nuñez 

- Sindicato Unificado de Trabajadores Division Andina                       Representado por su Presidente Manuel Cañas  

- Sindicato Industrial de Integración Laboral Division Andina             Representado por su Presidente (S) Nelson Caceres 

 

Los Consejeros de la Zonal integrantes del Consejo Directivo Nacional de la Federación de 

Trabajadores del Cobre son: 
 

-  Eugenia Riffo   

- Juan Olguin Perez 
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Division Andina 



Temas de Division Andina   
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1.- Proyecto de Expansión División Andina 

    PDA Fase I (Desviaciones, Incumplimientos y Costos ) 

    Expansión Andina 244  ( Proyecto Estructural y Capitalización) 

 

 

2.- Gestión de Terceros (Tercerización) 

 

 

 



1.- Proyecto de Expansión (Proyecto Estructural y Capitalización) 
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División Andina se Proyecta como la División que generará mayor producción a la Corporación,  para llegar a lograr 

esto, se realizará en dos Etapas, el Fase I y Expansión 244 (ex Fase II), 

  

Codelco definió una estructura organizacional, denominada Vicepresidencia de Proyectos (VP), entidad responsable del 

Desarrollo integral de los Proyectos Estructurales, con autonomía y dependencia directa de la Presidencia Ejecutiva.  

Este Modelo definido por la Corporación, desarrolla, implementa, y decide con total autonomía todas las acciones 

propias del Proyecto, teniendo incluso jerarquía sobre la propia División en la que ejecuta el proyecto.  

 

Este Modelo  resulta nefasto toda vez que no considera el entorno, ni los requerimientos divisionales que dan sentido a 

la producción y al funcionamiento coherente de la división.  No contemplan  las opiniones técnicas y aportes de los 

trabajadores y sus Organizaciones Sindicales. 

 

Como consecuencia de lo anterior el PDA Fase I,  pasó de un costo proyectado de 500 millones de dólares  a un costo 

que superó los 1000 Millones de dólares, la pregunta es ¿por qué?. 

 

Primero, No fue atendida ni considerada por parte de la VP,  la opinión de la administración divisional, respecto a  la 

historia,  las condiciones geográficas,   estructurales, climáticas y otras de la particularidad propia  de la división Andina. 

 

 Segundo, A pesar de los múltiples aportes, sugerencias y  advertencias entregadas por los trabajadores, Comités 

Paritarios  y Sindicatos, estas no fueron escuchadas, a pesar de indicar a tiempo y advertir  las complicaciones, riesgos,  

limitaciones y falencias del Proyecto. 

 

Por lo mismo, consideramos relevante solicitar a esta Comisión, investigar todas las desviaciones del PDA Fase I  y  que 

en la Nueva etapa de Expansión Andina  244, se atiendan y consideren todas las variables complejas,   para  no cometer 

los mismos errores que se tuvieron en el actual Fase I 
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 La producción de cobre fino en concentrado acumulada al año fue 188,493 
TMF que se compara con un programa de 215,172 TMF, lo que significa una 
pérdida de 26,679 TMF. 

 Las pérdidas durante el mes de diciembre se deben principalmente a:  

Cumplimiento Programa Producción a Diciembre 2010 

Producción Cu Fino TMF 

Acumulado a noviembre 2010 -26,311 

Menor tratamiento MUN: Corte Energía / embanques y  Restricción 

por menor tratamiento Chancado 2° / 3° 

-668 

Molienda SAG / Convencional : Corte Energía / Embanques/ menor 

tratamiento por restricción Prechancado 

-963 

Mayor Ley Cu 1,171 

Recuperación Industrial : Aumento por recuperación de inventarios de 

concentrados  

92 

TOTAL Acumulado a Diciembre 2010 - 26,679 

AÑO Dic 
Dirección Gestión Producción 
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PRODUCCIÓN    2010 

TMS Cu Fino con respecto a Programa P1 

Año 2010
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TMS Cu Fino (145) (404) 3,919 (7,772) (6,738) (3,328) (3,884) (3,650) (961) (2,881) (1,204) 368

ACUM TMS Cu Fino (145) (549) 3,370 (4,402) (11,140) (14,467) (18,351) (22,001) (22,962) (25,843) (27,047) (26,679)
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Dirección Gestión Producción 



Proyecto Estructural y Capitalización 
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El Proyecto tiene como objetivo ampliar la capacidad de tratamiento de 

mineral en División Andina desde 92 a 244 ktpd  promedio anual, pudiendo 

alcanzarse máximos diarios de 264 ktpd. Dicha expansión permitirá 

alcanzar una producción promedio anual de 600.000 toneladas de cobre 

fino, con máximos de 700.000 toneladas en los años de mayor actividad.  

 

Hoy Division Andina tiene una capacidad instalada de Producción de 

250.000 toneladas de cobre fino, al año. 

 

“Se aumentará la Producción en 350.000 toneladas de Cobre Fino. El 

Proyecto hasta ahora, NO considera que esta  producción sea procesada 

en la Fundición de Codelco Ventanas” 

 

Es  relevante, considerar la opción  de Procesar  el 100% de la Producción 

de los Cobres Finos de División Andina  en División Ventanas  





2.- Gestión de Terceros (Tercerización) 
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Andina mantiene  y acentúa  la problemática en la Gestión con terceros, esta se basa en una excesiva 

tercerización, elevados costos por lo mismo, baja productividad global (propios mas terceros), 

incumplimientos de la Ley de Subcontratación, riesgo en las funciones estratégicas del Negocio, 

dependencia, vulnerabilidades, mano de obra poco calificada, contratos no asociados a los KPI y otros. 

 

Si a esto agregamos que el Mercado Minero está convulsionado debido, a la gran cantidad de Proyectos 

en Desarrollo, sumado a la poca visión que se ha tenido en la preparación de personal necesario para 

hacer frente  a estos requerimientos, hoy se hace una necesidad imperiosa internalizar las funciones 

estratégicas, asegurando el conocimiento y la continuidad operacional. 

 

Entre estos cargos son fundamentales entre otros,  el Mantenimiento Plantas y Mina Rajo   

 

 

En División Andina, la relación de Trabajadores Propios vs. Terceros es 1 a  6  Trabajadores 

 

 



 -      

 1.000      

 2.000      

 3.000      

 4.000      

 5.000      

 6.000      

 7.000      

 8.000      

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

DOTACIONES EN ANDINA 

DOTACIONES PROPIAS DOTACIONES CONTRATISTAS DE OPERACIÓN 



¿Porque realizar una internalización? 
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Hacer un buen Negocio 

 

Condiciones de Mercado 

 

Disminución  de Costos de los Contratos de Terceros 

 

Recuperación Know-How   interno 

 

Disminución de Riesgo por Incidencia de Terceros 

 

Levantamiento de las Vulnerabilidades (continuidad Operacional) 

 

Para cumplir con  Ley Subcontratación 

 

Riesgo y Salud Ocupacional 

 



Condiciones del Mercado 
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PARA CINCO GRANDES PROYECTOS Y 13 DE NIVEL MEDIANO 

 

• El sector minero sufrirá en el 2013 por falta de personal 

 

       Se necesitarán 50 mil ejecutivos, técnicos y trabajadores que hayan 
sido bien preparados. Empresas foráneas buscan a peruanos más 
capacitados. Hasta les dan programas de inglés. Cada año egresan 
600 ingenieros de minas, pero solo 50 tienen el perfil que se demanda 

 

 
Por: Manuel Marticorena 

 

 

www.elcomercio.pe 
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Estructura de Costo DAND 2001 a 2010 
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  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  % % % % % % % % % % 

COSTO OPERACIÓN 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

    

Remuneraciones 14,94 13,93 13,46 16,14 17,73 23,72 23,06 21,19 23,38 18,40 

Materiales 20,34 19,24 18,05 20,91 21,80 21,05 18,63 17,77 17,87 18,35 

Combustibles 1,85 1,44 1,72 2,24 2,91 0,00 0,00 0,00 11,18 9,33 

Energía comprada 10,53 11,01 10,62 8,42 7,38 10,64 10,77 10,94 0,00 0,00 

Servicios de terceros 25,12 24,05 28,43 36,32 46,21 49,04 45,41 42,53 37,47 41,38 

Impuestos varios 0,12 0,12 0,11 0,12 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Costos transferidos -10,40 -7,83 -4,66 -16,02 -22,13 -27,78 -20,81 -15,55 -16,13 -14,44 

Deprec./amortización 37,50 38,04 32,27 31,88 25,97 23,33 22,93 23,12 26,23 26,98 



Conclusiones  División Andina   
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a.- Transparencia en las decisiones que adopta la  Administración en el ámbito del 

negocio, licitación y gestión 

 

b.- Participación de los trabajadores en las decisiones que afecten el futuro de   la 

empresa y de los trabajadores, donde, por supuesto, estén involucrados sus 

intereses y derechos. 

 

c.- Definición de una política de capitalización permanente, que proyecte y asegure 

el desarrollo futuro de la Empresa.  

 

d.- Incorporar en la Estrategia  Minera, la Fundición y Refinación de los 

Concentrados, bajo Estándares  Sustentables. 

 

e.- Respeto de los acuerdos y  condiciones de trabajo establecidos en los 

instrumentos colectivos y en la legislación vigente.  

 

  



FIN   
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